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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
【補足メモ】
＞第16期は期間が11ヶ月であるため期で比較するとマイナスだが、前期11ヶ月と比較すると前期比105.8％。
→第15期と第16期を同期間11ヶ月（CY・Labs2月～12月+その他子会社1月～11月）の売上で比較した場合。

＞第15期よりさらに積極的にクラウド関連サービスの開発や広告宣伝に投資した。
→第15期と第16期を同期間11ヶ月で比較すると、人件費は3億4千万円、広告宣伝費は1億4千万円増加。
　またクラウド関連費用は概算で第15期（12ヶ月間）12億円、第16期（11ヶ月間）16億円

＞第15期は関係会社売却益など特別利益を170百万円計上。
→ユミルリンク株式売却益160百万円など。

※単体の当期利益が赤字である理由（上記資料には記載ないが2/1の業績修正を見ていない人からは質問
される可能性あり。）
→平成22年に設立した連結子会社サイボウズスタートアップス株式を、当初計画よりも赤字幅が大きいことから、
財務の健全性を確保する観点で、投資損失引当金繰入額139百万円を特別損失に計上した。この特別損失
はCY個別のものであり、連結決算では相殺消去されるため連結業績に与える影響はない。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
【補足メモ】
＞営業キャッシュフローはプラスだが、自己株式取得に資金を使用したため資金が減少。
→短信のキャッシュフローを見ると「現金及び現金同等物」の期末残高は第15期末から344百万円
増えているが？
→「現金及び現金同等物」には3ヶ月超の定期預金や譲渡性預金は含まれていないため。3ヶ月超
の定期預金や譲渡性預金を含めると資金は減少している。

＞期末をまたぐサービス契約の前受金が増加。
→第15期末から139百万円増加。そのほかの負債の増加要因としては賞与未払金の増加など。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
＞第16期を12ヶ月に引き直して比較すると、第17期売上は5％前後の成長見込。
→第16期の売上を12ヶ月（CY・Labs2月～1月+その他子会社1月～12月）で仮締めした売上高は
4,472百万円、第17期売上予算（1月～12月）は4,766百万円。この数字で比較すると6.55％増加。

※経常利益が第16期比マイナスなのに、当期利益が第16期比プラスである理由
→第16期は日本RA・GPホールディングス評価損23百万円と松山移転費用14百万円、ジェイズファク
トリー・ジェイヤド売却損11百万円など合わせて61百万円の特別損失の計上があったことなどによる。
（寄付金の計上額は第16期実績10百万円、第17期予算20百万円。）
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
業績予想（前頁）は百万の位切り捨て		→　「予想当期利益３００百万円（2月7日本部長会承認）」（切捨て前は３０９百万）
一方、配当金予想は以下の計算をしたのでずれが生じています
　・切捨て前の予想当期利益（３０９百万円）を根拠として	→　「予想1株あたり配当金３２３円（2月7日本部長会承認）」
　・（上記）予想1株あたり配当金×第16期末株式数	→　「予想配当金総額１５４百万円（本部長会未報告）」



479,697株（＝527,578株－47,881株）
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
図にするとこんな感じになります。
チームで使っているグループウェアという場に、様々な情報を載っけて共有する。こうやってチームワークの促進を図る。シンプルに言うと、それだけです。
その情報は多岐に渡ります。スケジュールやメッセージのようないわゆる情報系から、顧客、商談、商品…企画、営業、開発、生産、人事、経理まで、情報ならなんでもグループウェアで共有していくことができます。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
このcybozu.comのクラウド基盤は、サイボウズの日本のエンジニアがすべて開発と運用をしています。
Amazon使えばいいのに、って何度も言われました。でも、メンバーはやってくれました。
企業クラウドにふさわしい、信頼性が高いクラウドインフラができました。

--没
もし何かあったとき、顧客に言い訳をしないといけないものは使わない。
原価が上がって値上げとかやりたくない。石油の値段で電気の価格。
自国のデータセンターを指定されたとき、そこで構築できるスキルを得る。

コピーが米国に取られていれば、実態としては情報は見られる状態にある。
Oracle高いので使わない。
ソースコードの見えないソフトを使わない。
今まで、米国基準のインフラに従ってきた。
もうコア部分を押さえられるのはこりごりだという思いもある。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
M&Aでやりたかったが、うまくマネジメントできなかった。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
計90回
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
実際に見せる？
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