
サイボウズ株式会社
2016年12⽉期 (第20期)決算および
2017年12⽉期 (第21期)事業戦略説明会

サイボウズ株式会社
代表取締役社⻑ ⻘野慶久



名 称 サイボウズ株式会社（東証⼀部上場 4776）

事 業 内 容 「グループウェア」 の開発・販売・運⽤

創 業 1997年8⽉（愛媛県松⼭市にて3名で創業）

所 在 地 東京都中央区⽇本橋2-7-1 東京⽇本橋タワー

拠 点
東京, ⼤阪, 松⼭, 名古屋, 福岡, 仙台, 札幌
上海, 深圳, ホーチミン, サンフランシスコ
シドニー(合弁会社)

資 本 ⾦ 613百万円

従 業 員 数 連結 635名(派遣社員含む・役員除く) ※2016年12⽉末
平均年齢 34.6歳

会社概要



企業理念

チームワークあふれる
「社会」を創る

チームワークあふれる
「会社」を創る

• 理想(ビジョン)への共感
• 多様性(個性)重視
• 公明正⼤
• ⾃⽴と議論の⽂化

• 優れたグループウェアの開発
• チームワーク強化メソッドの

提案
• グローバルに展開し、世界で

⼀番使われるメーカーになる

売上や利益よりも「利⽤者数」にこだわり、
Linux や Facebook のように世界中で使われるサービスを⽬指す。



グループウェアとは？

チームワーク向上

グループウェア

スケジュール

商談

メール センサー(IoT)

会議室予約

タスク

ファイル掲⽰板 位置情報など

顧客 社員 採⽤ 契約

受発注

あらゆる情報を共有

効果・効率・満⾜・学習
を⾼める

⽇報



中⼩企業向けグループウェア

⼤企業向けグループウェア

業務アプリ構築クラウド

メール共有システム

無料グループウェア＆チャット

53,000社

5,500社

4,000社

5,000社

170万⼈

主⼒製品群



パッケージからクラウドサービスへ
ソフトウェアだけでなく運⽤サービスを提供

中⼩企業向けから⼤企業向けへ
1,000名を超える⼤企業への提供を加速

情報共有アプリから情報共有プラットフォームへ
情報共有基盤 kintone の事業を育成

⽇本国内から海外市場へ
US市場をはじめグローバルに展開

中期事業戦略



2016年12⽉期のサイボウズ



連 結
業 績 予 想
【 百 万 円 】

2015年12⽉期
(実績)

2016年12⽉期
(予想)

売 上 ⾼ 7,013 8,000
営 業 利 益 ▲381 100
経 常 利 益 ▲338 100
当 期 純 利 益 ▲217 100
E P S ▲4.74円 2.18
1 株 当 た り
配 当 ⾦ 5.92円 8.46円

ク ラ ウ ド
売 上 ⾼ 2,714 3,880

業績予想(2016年12⽉期)



連 結 P L
【 単 位 ： 百 万 円 】

2015年
12⽉期

2016年
12⽉期

売 上 ⾼ 7,013 8,039
売 上 原 価 549 496
⼈ 件 費 2,743 2,891
広 告 費 1,746 1,523
そ の 他 2,354 2,612
営 業 利 益 ▲381 515
経 常 利 益 ▲338 587
当 期 純 利 益 ▲217 305
E P S ▲4.74円 6.67円

2016年12⽉期業績

引き続き
クラウド関連サービスの
広告宣伝に積極投資

前年⽐1026百万
(+14.6%)
クラウド関連サービスの
売上が4,050百万
(前年⽐+49.2％)となり
全体の5割超え



連 結 B S
【単位：百万円】

2015年
12⽉期

2016年
12⽉期 前期⽐

資 産 6,223 6,352 ＋128

-現預⾦ 2,416 2,347 ▲69

負 債 3,031 3,179 ＋147

純 資 産 3,192 3,173 ▲19
-⾃⼰株式 ▲1,799 ▲1,799

⾃ ⼰ 資 本
⽐ 率 51.3％ 50.0% ▲1.3%

B P S 69円 69円 ▲0円

財務状況

短期の流動負債のみ
(固定負債はゼロ)

過去3度の⾃⼰株買い
により18億円の
⾃⼰株式を取得済



2016年12⽉期の活動トピック



1.クラウド事業をさらに加速

2.kintone⾰命

3.働き⽅改⾰

2016年12⽉期の活動トピック
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百
万 パッケージ

クラウド

ネット直販

間販による伸⻑

※3期(99)は半年決算。15期(11)より連結での業績。16期(12)は11カ⽉決算。

クラウド売上が過半に

クラウド関連売上が
昨対⽐149.2％で
全体の５割超に

百万円



20年⽬にして過去最⾼の売上げ

97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16

ついに「E-mail×表計算」から「グループウェア」の時代へ



三浦ゴム製作所様
ゴムメーカー業

⼀般社団法⼈
⽇本福祉⽀援協会様

イデアルシーズ株式会社様
訪問介護業

ユーザーも多種多様に

過去グループウェア導⼊経験のない企業様が
新規導⼊数の５割を占める

ついにグループウェアがすそ野まで広がっていく



1.クラウド事業をさらに加速

2.kintone⾰命

3.働き⽅改⾰

2016年12⽉期の活動トピック



kintone⾰命

5,500社 以上（17年2⽉末時点契約社数）



2012年 2013年 2014年 2015年 2016年

公式パートナー数も増加

276社
2016年12⽉末時点



kintoneSIによるビジネス拡⼤

昨対⽐

約177％
2016年12⽉期



クラウドSIビジネス拡⼤により
脱⼈⽉を実現

受託開発から
Webサービス展開への転⾝

SMSサービスからの参⼊ 異業種（広告代理店）からの参⼊

新たなスタイルのSIパートナー

kintone は⽇本の古い受託開発業界に変⾰を起こしていく



2012年 2013年 2014年 2015年 2016年

2016年は売上も好調

昨対⽐

約180％
2016年12⽉期



1.クラウド事業をさらに加速

2.kintone⾰命

3.働き⽅改⾰

2016年12⽉期の活動トピック



働きがいのある会社ランキング

⼦守営業記事を公開

⽇本の⼈事部HRアワードにて
優秀賞を受賞

「新しい働き⽅」実践企業として情報発信

講演活動、メディアへの露出、⾒学ツアーの実施などが増加



先進企業としてのメディア露出

デンマークTV『DR』
2016/3/20 OA

スウェーデン新聞
『Svenska Dagbladet』

2016/11/19

『ガイアの夜明け(テレビ東京)』
ママインターン取材

2016/6/28 OA



働き⽅改⾰は市場拡⼤につながる

リアルオフィス バーチャルオフィス

どちらに「出勤」しても働けるようツールを整えることで、
働き⽅を多様化することができる。

（物理出社と論理出社）



2017年の活動トピック



1.エコシステムの強化

2.海外事業への積極投資

3.新規事業への取り組み

2017年の活動トピック



Webhook
REST API

JavaScript
カスタマイズ

2017年5⽉より
順次「カスタマイズ機能」をリリース予

定！

1.Garoon

カスタマイズ性を⾼めることで、多様な企業のニーズに
柔軟に応えていくグループウェアに進化させる。



エコシステムの強化

1.Garoon

パートナー連携の強化 製品連携の強化

Garoon と kintone で培ってきたパートナー網を活かすとともに、
他社製品との連携も強め、さらにエコシステムを広げていく。



1.kintone

ユーザーイベント
全国展開を予定

kintone を使った成功事例を全国的に横展開



認定資格制度開始
2017年11⽉より本格スタート！

1.kintone

kintone を使える⼈材をさらに増やす。



1.エコシステムの強化

2.海外事業への積極投資

3.新規事業への取り組み

2017年の活動トピック



中国での
導⼊企業

700社

海外事業への積極投資：中國

パートナーとともに上海、北京、深圳、⾹港、蘇州等に横展開



海外事業への積極投資：東南アジア

東南アジア地域
での導⼊企業

150社
バンコク、シンガポール、クアラルンプール、ジャカルタ、
ホーチミン/マニラ、ヤンゴンなど主要都市でパートナーと活動



オーストラリアの現地企業複数社との共同出資により、
販売パートナー会社「kintone Australia Pty Ltd」を設⽴(2016年9⽉)

海外事業への積極投資：オーストリア

オセアニア市場にもkintoneの販売網を構築

⽇系企業への
展開を進める



海外事業への積極投資：US

現地企業と⽇系企業の両⽅を
対象にマーケティング活動を展開。
着実に実績は増えてきたが、
加速するために増員していく。

USでの
導⼊企業

100社



1.エコシステムの強化

2.海外事業への積極投資

3.新規事業への取り組み

2017年の活動トピック



為末⼤ ⽒
「TRAC」との
協業開始

新規事業：チームワーク研修

社内で培ってきたチームワーク・メソッ
ドを社外にも提供していくことで、チー
ムワークあふれる社会を実現していく。



1都1道4県
で開催

4,000名
突破

※2017年2⽉時点

新規事業：地域クラウド交流会（ちいクラ）

今まで⾃社でイベントを企画・
運営していたが、今後は社外に
オーガナイザーを育成すること
で、全国に横展開し、「地域の
再チーム化」を進めていく。



新規事業：島根県益⽥市⺠によるkintone活⽤

益⽥市の事例はYouTubeの動画をぜひご覧ください。
これからクラウドを活⽤した新しい地⽅創⽣を進めていきます。

市⺠がkintoneを主体的に活⽤し、
⾝近な問題解決に役⽴てる実証実験



連 結
業 績 予 想
【 百 万 円 】

2016年12⽉期
(実績)

2017年12⽉期
(予想)

売 上 ⾼ 8,039 8,900
営 業 利 益 515 333
経 常 利 益 587 339
当期純利益 305 152
E P S 6.67円 3.31円
1株当たり
配 当 ⾦ 8.83円 9.00円

ク ラ ウ ド
売 上 ⾼

4,050
*全売上の50%

5,375
*全売上の60%

2017年より上海⼦会社の
クラウド売上計上⽅法を
年額⼀括計上から⽉次案分計上
へ変更。変更前の売上⾼
予想は9,031百万円。

クラウド関連事業がメイン事業
に成⻑したことから、クラウド
配当を⼀旦取りやめ。配当によ
る還元を維持しつつ、クラウド
関連事業への積極投資を確保す
るため、2016年と同⽔準の
9.00円に。

業績予想（今期）

状況に応じて柔軟に投資を増減
する⽅針。適宜情報を開⽰して
いきます。



働き⽅改⾰と業績の両⽴
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百万円



⼀株当たり配当⾦額の推移（分割調整後）
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クラウドの売上と連動
させていたため、配当
が急激に増加。事業へ
の投資を緩めないため
に、配当⽅針を変更。
今後も株価ではなく、
配当を重視していく⽅
針。

(円)

(期)



鎌倉投信
から投資

サイボウズ式より

理念に共感してくださる⽅々



創業から20年

1997年8⽉に創業したサイボウズは今年で20周年。
特別企画を進めておりますので、ご期待くださいませ。



チームあるところ
サイボウズあり

「チームワークあふれる社会」を⽬指して活動していきます。
今後もご⽀援ご指導のほどよろしくお願いいたします。


