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⼤⾕ イビサ⽒
株式会社 ⾓川アスキー総合研究所
メディア＆マーケティング事業部
TECH.ASCII.jp編集部 編集⻑

本⽇のモデレーター

モデレーターに、サイボウズを
創業期から⾒守り(?)続けている
⼤⾕イビサさんをお迎えしました︕
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サイボウズ創業当時
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愛媛県松⼭市で創業。
⾼須賀は30歳、畑と⻘野は26歳。
事務所は2DKのマンション。
（その⼀室は畑の住まい）



#株主会議2021

24年前のメールやり取り①

⻘野「弊社のプライドに賭けて改善します」
おお強気・・・。
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24年前のメールやり取り②
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サイボウズ Office1の実際画⾯
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「サイボウズ Office 1」発売当初の画⾯
（1997年10⽉）

現在の画⾯
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連結売上⾼・営業利益推移
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社員数・離職率推移
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クラウド（国内のみ）直接・間接販売 売上推移
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グローバル展開
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中華圏
1,110社

前年比
＋7.8%

APAC
750社

前年比
＋27.1%

米国
520SD

前年比
＋44.4%

2020年10⽉
タイ駐在員事務所を開設。
kintone販売を強化︕



#株主会議2021

パッケージ・クラウド 売上推移
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※2010年まで単体、2011年から連結の数値。 ※1999年は6ヶ⽉決算、2012年は11ヶ⽉決算。

パッケージ クラウド
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主⼒製品の実績（2020年12⽉時点）

メール共有システム

18,000社

69,000社

5,800社

10,400社
※kintoneはクラウドのみの販売のため国内契約社数
※他製品は、パッケージ版/クラウド版を合算した国内延べ導⼊社数

業務アプリ構築クラウド

⼤企業・中堅企業向けグループウェア

中⼩企業向けグループウェア
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各製品 売上推移
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キントーン初のテレビCM

https://kintone.cybozu.co.jp/jp/cm-docloud/
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クラウド強化へ

2021年3⽉ クラウド版にプラグイン機能を搭載（昨⽇2/26発表）
kintone連携などのプラグインを複数リリース、簡単な操作で機能拡張を可能に。

2027年 パッケージ版終了予定

2026年 パッケージ版終了予定
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「情報伝達」と「情報共有」

情報伝達
情報共有

グループウェア、社内SNSなど

プライバシーとインサイダーを除き、
すべての情報を共有する。相⼿を選んで、情報を伝達する。

それ以外の⼈は情報を知らない。

メール、メッセンジャー、ビデオ会議など

情報格差は、権⼒差や対⽴、組織の壁、経済格差を⽣む。
情報格差をなくすことで、⼀⼈ひとりの主体性を引き出せる。
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グループウェアとチームワーク

• 営業部⾨以外の⼈たちはIDを持っておらず、営業の情報を⾒ることができない。
• チャットは部⾨やプロジェクト単位でグループチャット作っており、クローズで運⽤。
• コミュニケーションが業務アプリと分離。横断で検索できない。
• 外注して作った業務アプリは、現場で改善できない上、他のシステムとの連携が困難。

情報のサイロ化が進むとともに、現場の⼒を活かせない。

データに国境があり、容易に越えられない。

専⾨家に依存し、サイロ化したシステムを…
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グループウェアとチームワーク

業務で使うデータベース、⽂書ファイル、やり取り(コミュニケーション)が、
１つのプラットフォーム上でオープンに共有されている。

個々⼈は主体的に汎⽤/個別業務アプリケーションを設置/開発できるため、
現場の業務内容が次々と可視化されるとともに、連携する業務の改善に広がっていく。

⽇々の現場での改善が、連続的な組織全体の進化を引き起こす。

組織全体の⽣産性を向上

外部のデータを
受け取って共有

公開したり
分析したり
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次期取締役候補を社内募集
2021年2⽉18⽇ ⽇本経済新聞朝刊15段広告掲載
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企業理念

Purpose（存在意義）

Culture（⽂化）

チームワークあふれる社会を創る

l 理想への共感

l 多様な個性を重視 l ⾃⽴と議論

l 公明正⼤
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株主還元
同じ理念に共感する株主と⼀緒にチームとして活動していきたい︕

株主とのコミュニケーション・接点の活性化 配当

l対⾯でのトークイベント
lオンラインMeetup
l株主kintoneの始動
lサイボウズ チーム・プロジェクト(仮称)の⽴ち上げ

1株当たり配当⾦

2019年12⽉期 10.00円

2020年12⽉期 11.00円

2021年12⽉期
（予想）

12.00円
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